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urmare, structura de bazd a societatii nu s-a schimbat, iar
Egiptul a rdmas o tard saraca.

Vom studia, in aceasti carte, cum se reproduc in timp
aceste tipare si de ce uneori sunt modificate, ca in cazul
Revolutiei engleze, de la 1688, sau cel al Revolutiei
Franceze, de la 1789. Aceastd analiza ne va ajuta sd ve-
dem daci situatia din Egipt este diferitd astézi si daca re-
volutia care l-a dat jos de la putere pe Mubarak va crea un
nou set de institutii capabile sd genereze prosperitate
pentru egiptenii de rdnd. Egiptul a avut parte, in trecut,
de revolutii care nu au schimbat lucrurile, intrucat cei
care le-au condus au preluat, pur si simplu, puterea de la
cei pe care i-au dat jos si au recreat un sistem similar. Este
foarte dificil, intr-adevar, pentru cetétenii de rand sé do-
bandeascd, in mod real, putere politicd si s schimbe
modul in care functioneaza societatea. Dar acest lucru
este, totusi, posibil si vom vedea cum s-a petrecut asta in
Anglia, Franta si Statele Unite, precum si in Japonia,
Botswana si Brazilia. In mod fundamental este nevoie de
o transformare politicd de acest tip pentru ca o societate
siraca si devind bogatd. Exista dovezi cd o asemenea
transformare ar putea avea loc in Egipt. Reda Metwaly,
o altdi protestatard din Piata Tahrir, spunea: ,2Acum mu-
sulmanii si crestinii, batréanii si tinerii sunt uniti si cer
acelasi lucru®. Vom vedea cd o astfel de miscare extinsd in
societate a jucat un rol esential in celelalte transformari
politice. Dacd intelegem cénd si de ce apar asemenea
tranzitii, vom putea aprecia mai bine cind sunt sortite
pieirii astfel de miscéri, asa cum s-a intdmplat adesea in
trecut, si cAnd putem spera ca vor avea sanse de reusitd
si vor imbuntiti milioane de vieti.

Capitolul 1

ATAT DE APROAPE SI, TOTUSI,
ATAT DE DEPARTE

Economia fluviului Rio Grande

CZra§ul Nogales este impartit in doud de un gard. Daci stai
Ie.mgé gard si privesti inspre nord, vezi Nogales, Arizona
situat In districtul Santa Cruz. Venitul unei gospodéri;
medii de acolo este in jur de 30 000 de dolari pe an. Cei
mai multi adolescenti merg la scoald, iar majoritatea adul-
tilor au absolvit liceul. In ciuda tuturor argumentelor re-
feritoare la cét de deficient este sistemul de sinitate al
SUA, populatia este relativ sdnitoasd, cu o speranti de
viatd ridicatd, conform standardelor globale. Multi dintre
locuitori au peste 65 de ani si au acces la sistemul
Medicare. Este doar unul dintre multele servicii oferite de
guvern, pe care cei mai multi le iau drept sigure, precum
electricitatea, telefonia, un sistem de canalizare, sanata-

tea publicd, o retea de drumuri care fac legitura cu alte

orase din zona si cu restul Statelor Unite si, nu in ultimul

rand, legea si ordinea. Oamenii din Noga’les, Arizona, 1si
p.ot vedea de treburile lor zilnice firi si se teama pen’tr’u
viata sau pentru siguranta lor si fara sa le fie mereu frici
de furturi, exproprieri sau de alte lucruri care le-ar putea
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pune in pericol investitiile in afaceri si in case. La fel de
important, locuitorii din Nogales, Arizona, iau drept sigur
faptul c4, in ciuda ineficientei si a coruptiei ocazionale,
guvernul fi reprezinta. Pot vota ca sa isi inlocuiasca prima-
rul, membrii Congresului si senatorii; voteazd la alegerile
prezidentiale care decid cine le va conduce tara. Demo-
cratia le este a doua natura.

Viata la sud de gard, la citiva metri distantd, este des-
tul de diferita. Desi locuitorii din Nogales, Sonora, traiesc
intr-o parte relativ prosperd a Mexicului, venitul unei
gospodirii medii este aproximativ o treime din cel al unei
gospodirii medii din Nogales, Arizona. Cei mai multi
adulti din Nogales, Sonora, nu au o diploma de liceu si
multi adolescenti nu merg la scoald. Mamele trebuie sd isi
faci griji in privinta gradului ridicat al mortalitdtii infan-
tile. Conditiile proaste oferite de sistemul de sandtate
publicd inseamni ci nu este deloc surprinzdtor faptul ca
locuitorii din Nogales, Sonora, nu traiesc la fel de mult ca
vecinii lor din nord. De asemenea, nu au acces la multe
servicii publice. Drumurile sunt proaste la sud de gard.
Legea si ordinea se afld intr-o stare si mai proasta. Rata
criminalititii este ridicatd, iar deschiderea unei afaceri
reprezinti o activitate riscantd. Nu doar cd risti sa fii je-
fuit, dar insusi faptul de a obtine toate autorizatiile si de
a da mitd nu este deloc un demers usor. Locuitorii din
Nogales, Sonora, suportd coruptia si stupiditatea politici-
enilor 1n fiecare zi.

Spre deosebire de vecinii lor din nord, pentru ei
democratia este o experientd foarte recentd. Pana la
reformele politice din 2000, Nogales, Sonora, ca si restul
Mexicului, se afla sub controlul corupt al Partidului

De ce esueazd natiunile 15

Revolutionar Institutional, sau Partido Revolucionario
Institucional (PRI).

Cum este posibil ca doud jumdtiti ale, practic, acelu-
iagi oras sd fie atit de diferite? Nu existi diferente in ceea
ce priveste geografia, clima sau tipurile de boli raspandlte
in zona, fiindca nimic nu restrictioneazi trecerea micro-
bilor din Statele Unite in Mexic si invers. Desigur, starea
de sandtate este foarte diferits, dar acest lucru nu are ni-
mic de-a face cu un mediu propice pentru boli, ci cu faptul
cd oamenii de la sud de gard au conditii de igiend inferi-
oare si nu beneficiaza de un sistem de sinitate decent.

Dar poate cd locuitorii sunt foarte diferiti. S fie oare
faptul ca rezidentii din Nogales, Arizona, sunt urmasii
emigrantilor europeni, pe cind cei din sud sunt descen-
dentii aztecilor? Nu este deloc asa. Originile oamenilor
care locuiesc de ambele parti ale gardului sunt destul de
similare. Dupd ce Mexicul a devenit independent de
Spania, in 1821, zona din jurul ,Los dos Nogales* a ficut

parte din statul mexican Vieja California si asa a rdmas
chiar si in urma Rézboiului mexicano-american din
1846-1848. Intr-adevir, abia in urma Achizitiei Gadsden,
din 1853, granita SUA s-a extins in acea zoni. Locote-
pentul N. Michler a fost cel care a observat, in timp ce
Inspecta granita, existenta ,micii si frumoasei vii din Los
Nogales*. Aici, de fiecare parte a granitei, s-au ridicat cele
doud orase. Locuitorii din Nogales, Arizona, si din Nogales,
Sonora, au strdmosi comuni, savureazi aceeasi man-
care si aceeasi muzica si, ne-am aventura si spur;em, au
aceeasi ,,culturi“,

Desigur, existd o explicatie foarte simpli si evidentd
pentru diferentele dintre cele doui jumatdti ale
Nogalesului, pe care, probabil, ci ati ghicit-o deja: insdsi
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granita care desparte cele doua jumdtéti. Nogales,
Arizona, se afl3 in Statele Unite. Locuitorii sdi au acces la
institutiile economice ale Statelor Unite, care le dau posi-
bilitatea s& isi aleagd liber ocupatiile, sa beneficieze de
scolarizare si sd dobdndeasca anumite competente, si ii
incurajeazd pe angajatori s investeasca in cea mai buna
tehnologie, rezultatul fiind salarii mai mari pentru ei. Au,
de asemenea, acces la institutii politice care le permit sa
participe la procesul democratic, sd isi aleaga reprezen-
tantii si sa ii inlocuiasca daca acestia din urma nu se
poarti cum trebuie. In consecintd, politicienii ofera servi-
ciile de bazi (de la sinitate publicd, pAnd la drumuri sila
lege si ordine) pe care cetitenii le cer. Cei din Nogales,
Sonora, nu sunt la fel de norocosi. Ei tréiesc intr-o lume
diferitd, modelata de institutii diferite. Aceste institutii
diferite creeaza stimulente cu totul diferite pentru locui-
torii celor doud orase Nogales, ca si pentru antreprenorii
si oamenii de afaceri dornici sd investeasca acolo. Aceste
stimulente, generate de citre institutiile diferite ale celor
doud orase Nogales si ale tarilor in care se afla acestea,
reprezintd motivul principal al diferentelor in ceea ce
priveste prosperitatea economicé de o parte si de cea-
lalta a gardului.

De ce institutiile Statelor Unite duc la succes economic
cu mult mai remarcabil decét cele din Mexic sau, la drept
vorbind, decat cele din restul Americii Latine? Rdspunsul
la aceasti intrebare se afld in modul in care aceste socie-
tati diferite s-au format, in perioada coloniald timpurie.
Atunci s-a produs o separare institutionald care are efecte
pana in ziua de azi. Pentru a intelege aceastd separare
trebuie s incepem de la fondarea coloniilor din America
de Nord si din America Latina.

De ce esueazd natiunile 17

Intemeierea orasului Buenos Aires

La inceputul anului 1516, navigatorul spaniol Juan Diaz
de Solis a ajuns cu vasul intr-un estuar larg, de pe coasta
esticd a Americii de Sud. Inaintand cu greu spre tdrm, de
Solis a revendicat teritoriul in numele Spaniei, numind
fluviul Rio de la Plata, ,,fluviul de argint“, deoarece local-
nicii aveau argint. Bastinasii de pe fiecare parte a estuaru-
lui - Charrias, unde este acum Uruguayul, si Querandji,
din sesurile care aveau s fie cunoscute sub denumirea de
pampas in Argentina moderna - i-au privit pe nou-veniti
cu ostilitate. Acesti bastinasi erau vindtori si culegitori,
erau organizati in grupuri mici, fara a avea autorititi po-
litice puternic centralizate. Intr-adevir, un asemenea
grup din rdndurile populatiei Charrtias l-a omorat pe de
Solis in bataie, in timp ce explora noile domenii pe care
incercase sd le ocupe pentru Spania.

In 1534, spaniolii, incd optimisti, au trimis o prima
delegatie de colonisti, sub conducerea lui Pedro de
Mendoza. Acestia au ridicat, in acelasi an, un oras pe locul
unde se afld Buenos Aires. Ar fi trebuit s3 fie un loc ideal
pentru europeni. Buenos Aires, care inseamna literal
»aere bune®, avea o clima temperat, ospitalierd. Cu toate
acestea, prima sedere a spaniolilor acolo a fost de scurti
duratd. Ei nu cautau ,aere bune®, ci resurse pe care si le
extragd si fortd de munca pe care si o foloseasci. Popu-
latiile Charrdas si Querandi nu au fost, in nici un caz,
amabile. Au refuzat sd ofere méincare spaniolilor si au
refuzat s munceasca atunci cind au fost prinsi. Au atacat
noua colonie cu arcuri si sdgeti. Spaniolii au flimanzit,
intrucdt nu anticipasera ca aveau si fie nevoiti s isi ga-
seascd singuri de mancare. Buenos Aires nu era ceea ce
visasera ei. Bastinasii nu puteau fi fortati si munceasci.
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Zona nu avea nici argint, nici aur pe care sé le exploateze,
iar argintul pe care 11 gasise de Solis fusese adus, de fapt,
tocmai din statul Inca din Anzi, aflat departe in vest.

In incercarea lor de a supravietui, spaniolii au inceput
sa trimitd expeditii pentru a gasi un loc nou, care sa ofere
bogétii mai multe si populatii care s& fie mai usor de luat
in stipanire. In 1537, una dintre aceste expeditii, sub
conducerea lui Juan de Ayolas, a avansat pe fluviul
Parand, cdutand o cale de acces cétre incasi. Pe drum,
a intrat in contact cu Guarani, o populatie sedentara, cu
o economie agrard bazatd pe cultivarea porumbului si
a maniocului. De Ayolas si-a dat imediat seama ca
Guarani erau cu totul altceva decdt Charruas si Querandi.
In urma unui scurt conflict, spaniolii au infrant rezistenta
populatiei Guarani si au Intemeiat un oras, Nuestra
Senora de Santa Maria de la Asuncién, care a devenit
capitala Paraguayului de astédzi. Conchistadorii s-au ca-
sdtorit cu printesele Guarani si au intemeiat repede noua
aristocratie. Au adaptat sistemele existente ale populatiei
Guarani, privitoare la munca fortatd si la tribut, pla-
sandu-se ei Insisi la conducere. Acesta era tipul de colo-
nie pe care voiau sa o intemeieze si, in patru ani, Buenos
Aires a fost abandonat, deoarece toti spaniolii care se
asezaserd acolo s-au mutat in noul oras.

Buenos Aires, ,Parisul Americii de Sud®, un oras cu
bulevarde largi in stil european, sustinut de marea boga-
tie agricold a pampasului, nu a fost reintemeiat decat in
1580. Abandonarea orasului Buenos Aires si cucerirea
populatiei Guarani ilustreaza logica colonizarii europene
a Americii. Primii colonisti spanioli si, asa cum vom ve-
dea, cei englezi nu erau interesati sd lucreze ei Insisi pa-
mantul; voiau ca altii sd facd asta pentru ei si voiau
bogétii, aur si argint, pe care sd le jefuiasca.

De ce esueazi natiunile 19

Din Cajamarca...

Expeditiile lui de Solis, de Mendoza si de Ayolas au venit
pe urmele unora mai faimoase, care aritaseri interes
pentru una dintre insulele arhipelagului Bahamas, zirita
de Cristofor Columb, pe 12 octombrie 1492. Expansiunea
si colonizarea spaniola a Americii a inceput, in mod se-
rios, odatd cu invadarea Mexicului de citre Hernan
Cortés, in 1519, cu expeditia lui Francisco Pizarro in Peru,
un deceniu si jumatate mai tirziu, si cu expeditia lui
Pedro de Mendoza pe Rio de la Plata, la doar doi ani dupa
aceea. In secolul urmétor, Spania a cucerit si a colonizat
cea mai mare parte din centrul, vestul si sudul Americii de
Sud, in timp ce Portugalia isi revendica drepturile asupra
Braziliei aflate la est.

Strategia de colonizare spaniold a fost cat se poate de
eficientd. Perfectionatd initial de Cortés in Mexic, aceasta
a avut la baza concluzia ca cel mai bun mod de ingenun-
chere a opozitiei era prinderea cipeteniei bastinasilor.
Aceasta strategie a permis spaniolilor s revendice bogi-
tia acumulatd a cdpeteniei si si constrangi popoarele in-
digene sd le plateasca tribut si si le furnizeze hrani.
Urmatorul pas a fost acela de a se erija in noua eliti a so-
cietatii indigene si de a prelua controlul asupra metodelor
existente de impozitare, de platd a tributului si, in special,
de munca fortata.

Cand Cortés si oamenii lui au ajuns in marea capitali
aztecd, orasul Tenochtitlan, pe 8 noiembrie 1519, acestia
au fost intdmpinati de cdtre Montezuma, impératul aztec,
care decisese, in ciuda numeroaselor interventii ale con-
silierilor sdi, sa ii intdmpine pe spanioli pasnic. Ceea ce
a urmat este descris in relatarile compilate dupi 1545,
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de catre cilugirul franciscan Bernardino de Sahagtn,
in faimosul sdu Codice Florentin.

[De] indatd ei [spaniolii] l-au luat prizonier pe
Montezuma ... apoi toate armele de foc au tras... Frica
domnea. Era ca si cum toatd lumea intepenise de frica.
Chiar inainte de a se fi intunecat, era teroare, era ui-
mire, era neliniste, poporul era nducit.

Si, cAnd s-a crépat de ziud, imediat dupd aceea au
fost scoase toate lucrurile pe care ei [spaniolii] le-au
cerut: tortilla albe, curcani fripti, oud, apd proaspéta,
lemne, lemne de foc, cirbune de lemn... Toate lucrurile
pe care le poruncise Montezuma.

Si cénd spaniolii s-au asezat bine, imediat dupé
aceea, l-au intrebat pe Montezuma de comoara intre-
gului oras... ciutau, cu mult zel, aur. $i dupa aceea
Montezuma a plecat in fruntea spaniolilor. Ei au mers
in jurul lui... tindndu-1 fiecare, apucandu-l fiecare.

Si cAnd au ajuns la depozit, un loc numit Teocalco,
imediat dupd aceea, au scos toate lucrurile strélucitoare:
coroana pentru cap din pene de pasdre quetzal, instru-
mentele, scuturile, discurile aurii... ornamentele pentru
nas din aur, britirile de picior din aur, brétérile de
mana din aur, legéturile de cap aurii.

Dupa care a fost separat aurul... imediat au aprins si
au dat foc... la toate lucrurile de pret. Toate au ars. lar,
din aur, spaniolii au ficut grimezi separate. Si spaniolii
mergeau peste tot... Au luat tot, tot ce vedeau si li se
parea bun.

Dupi care s-au dus la depozitul personal al lui
Montezuma... la locul numit Totocalco... au scos proprie-
tatea lui [a lui Montezuma] personali... numai lucruri de
pret: colierele cu pandantive, brétarile de brate cu ciucuri
din pene de pasére quetzal, brétarile de brate din aur,
brétdrile subtiri, bratarile din aur cu scoici... si diadema
din turcoaze, simbolul conducitorului. Ei au luat tot.

De ce esueazd natiunile 21

Cucerirea militard a aztecilor s-a incheiat pani in
1521. Cortés, in calitatea sa de guvernator al provinciei
Noua Spanie, a inceput apoi sd imparta cea mai pretioasa
resursd, populatia indigend, prin intermediul institutiei
numite encomienda. Encomienda apdruse pentru prima
datd 1n Spania secolului al XV-lea, ca parte din recucerirea
sudului tarii de sub dominatia maurilor, arabi care se sta-
biliserd aici in si dupa secolul al VIII-lea. In Lumea Nous,
aceasta a luat o formd mult mai pernicioasa: era un drept
de exploatare a populatiilor indigene oferit unui spaniol,
cunoscut ca encomendero. Populatiile indigene erau obli-
gate sd 1i ofere acestui encomendero tribut si ore de
muncd, iar encomendero era insircinat si le ofere, in
schimb, convertirea la crestinism.

Se pdstreazd o relatare timpurie elocvents a activita-
tilor institutiei encomienda, facutd de Bartolomeu de las
Casas, un cdlugdr dominican care a formulat prima si
una dintre cele mai devastatoare critici la adresa siste-
mului colonial spaniol. De las Casas a ajuns pe insula
spaniold Hispaniola in 1502, cu o flot# de coribii con-
dusa de catre noul guvernator, Nicolds de Ovando. El se
declara din ce in ce mai deceptionat si mai tulburat de
tratamentul nemilos si exploatator aplicat popoarelor
indigene, la care era martor in fiecare zi. in 1513, a par-
ticipat, in calitate de preot, la misiunea spanioli de cu-
cerire a Cubei, acordandu-i-se chiar o encomienda pentru
serviciul lui. Dar a renuntat la acest drept de exploatare
si a inceput o campanie indelungati de reformare a in-
stitutiilor coloniale spaniole. Eforturile sale au culminat
cu volumul Scurtd relatare despre distrugerea Indiilor,
carte scrisd in 1542, un atac nimicitor la adresa barbariei
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conducerii spaniole. El spune urméatoarele despre enco-
mienda, vorbind despre Nicaragua:

Fiecare dintre colonisti si-a luat in primire resedinta
din orasul unde era repartizat (sau care i era oferit prin
encomienda, potrivit procedeului legal), a pus locuitorii
si munceascd pentru el, le-a furat alimentele i asa in-
suficiente si a luat in stdpanire pimanturile detinute si
lucrate de bastinasi si pe care ei isi cultivau, in mod tra-
ditional, produsele agricole. Colonistul trata intreaga
populatie béstinasd — demnitari, batrani, femei si copii -
ca pe membri ai gospodariei sale si, ca atare, ii punea sa
trudeasca zi si noapte pentru propriile interese, fara sa
le acorde vreun timp de odihna.

De las Casas expune intreaga strategie spaniold in ac-
tiune pentru cucerirea Noii Granade, Columbia moderna:

Pentru a-si atinge scopul pe termen lung, acela de
a acapara tot aurul disponibil, spaniolii au folosit strate-
gia lor obisnuita de a-si impérti (sau de a supune institu-
tiei encomienda, dupa cum spun ei) orasele si locuitorii
acestora... si, apoi, ca intotdeauna, de a-i trata drept
sclavi obisnuiti. Barbatul care era comandantul suprem
al expeditiei a pus mana pe Regele intregului teritoriu si
l-a tinut prizonier timp de sase sau sapte luni, cerandu-i
in mod cét se poate de ilicit tot mai mult aur si smaralde.
Acest Rege, Bogot4, a fost atit de inspdimantat incat,
din disperarea de a se elibera din ghearele célailor sdi,
si-a dat consimtdmantul si umple o casa Intreaga cu aur
si sd il predea; in acest scop, si-a trimis poporul sé caute
aur, si acesta a adus putin cate putin, impreuna cu multe
pietre pretioase. Dar casa tot nu s-a umplut i, in cele
din urm4, spaniolii au declarat cd aveau s il omoare
pentru incilcarea promisiunii. Comandantul a sugerat
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sa 1i fie prezentat cazul lui, ca reprezentant al legii, i,
cand i-a fost prezentat, fiind inaintate acuzatiile oficiale
Impotriva Regelui, acesta l-a condamnat pe Rege s3 fie
torturat dacd persista in nerespectarea intelegerii. L-au
torturat prin tehnica strappado, i-au pus grisime in-
cinsa pe burt, i-au pironit ambele picioare de stalpi, cu
inele metalice, si gétul cu un alt inel si apoi, in timp ce
doi bérbati ii tineau mainile, au continuat sa i ardj tl-
pile picioarelor. Din cind in cind, comandantul trecea
pe acolo si repeta ci aveau si 1l tortureze incet pani la
moarte dacd nu aducea mai mult aur, si asa au si facut,
Regele murind in cele din urmé din cauza rinilor care
i-au fost pricinuite.

Strategia si institutiile de cucerire perfectionate in
Mexic au fost adoptate cu inflicirare in tot Imperiul
Spaniol. Nicdieri nu a fost realizat acest lucru cu mai
multd eficienta decat in timpul cuceririi teritoriului actua-
lului Peru de cétre Pizarro. Dup4 cum isi incepe de las
Casas istorisirea:

In 1531, un alt mare nemernic a cilitorit cu un nu-
mdr de barbati citre regatul Peru. El a pornit cu toate
intentiile de a imita strategia si tacticile camarazilor sii
aventurieri din alte parti ale Lumii Noi.

Pizarro a pornit de pe coastd, de 14ng4 orasul peruan
Tumbes si s-a indreptat spre sud. Pe 15 noiembrie 1532,
a ajuns In orasul de munte Cajamarca, unde impiratul
incas Atahualpa isi ridicase tabdra impreuni cu armata
lui. A doua zi, Atahualpa, care tocmai isi infransese fra-
tele, Hudscar, intr-o lupta pentru a deveni succesorul ta-
talui lor decedat, Huayna Capac, a venit impreuni cu
suita lui in tabdra spaniolilor. Atahualpa era supirat



